
着目する課題 インプット 活動 アウトプット 中期アウトカム スーパーゴール長期アウトカム

創薬生産性の
低下と
コスト増大

創薬技術や
ノウハウの分散

従来の低分子
医薬品では
解決できない
医療ニーズ増

顧客課題の分析と
解決策の立案

独自の資産／技術を
活用した研究活動の実施

新規技術の開発と
生産手段の拡大

CMC 開発

GMP 製造

新薬候補品創出
への貢献

創薬プロセスの
効率化

新薬創出による
アンメットメディカル
ニーズに対する
治療貢献

（アカデミア、ベンチャー
を含む）

エコシステム構築による
イノベーション創出

創薬生産性
（時間×コスト）

の向上

未
充
足
な
医
療
ニ
ー
ズ
を
満
た
し
、

世
界
中
の
ひ
と
び
と
の
健
康
寿
命
を
延
伸
す
る

人的資本
（多様な人材の活躍）

知的資本

財務資本

製造資本

社会・ 関係資本

自然資本

ドラッグディスカバリー
サービスによる課題解決

プラットフォーム
サービスによる課題解決

国際基準での
mRNA の製造

mRNA ワクチンの
国内一貫生産

事業におけるリスク管理（経営基盤の強化）

（創薬プレーヤーの） （産業全体の）

ロジックモデル（FY2024 版）


